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vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ !ǎƪ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ........ н 

[ƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ¢ƛǇǇƛƴƎ tƻƛƴǘ ......... о 

.ƛǎƘƻũ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ....................... о 

!ōƻǳǘ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ .................. о 

tǊƻƧŜŎǘ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ...................... о 

[ŜƘƛƎƘ ±ƛǎƛǘ.................................. п 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ ±![L5 ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴŀƭ ǎƛƭƻǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ±![L5 ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

¶ ±![L5 ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ  
ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

6!,)$ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ±![L5 ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭƭ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ±![L5 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛŦȅ Ǉƻƭƛπ

ŎƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳƳ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎΦ ! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎƻǳǊŎŜΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ  ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

±![L5 ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ! Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳΤ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ Σ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

¶ {ƘŀǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ 

3ÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎȠ %ÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÑÕÅ 
±![L5 Ƙŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ !ƭƭ ±![9 ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ±![L5 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ±![L5 ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ±![L5 

ƛƴǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

CǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ±![L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ȅŜǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ōȅ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ±![L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǿǿǿΦǾŀƭŜƴƧΦƻǊƎκǾŀƭƛŘ Φ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÉÎÇ 6!,)$ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΚ ²Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΚ ¢ƘŜǎŜ 

όŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

±![9 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ±![L5 h[{ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό±h{/ύ ŀƴŘ ±![L5 h[{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ό±hL¢ύ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bW95ƎŜΦbŜǘΣ ±![9 ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ wCt ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ±![9Ωǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wCt ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ±h{/  ƛƴǾƛǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΥ /ŀǊƭ DǊŀƴǘ 

ŀƴŘ [ƛȊ .ƛǎƘƻũΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Φ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

±![9 ¦ǎŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ        WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмр 



!Ô Á 4ÉÐÐÉÎÇ 0ÏÉÎÔȡ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

DǊŀƴǘ  ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 

h/[/ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмƻ¸ƭY½у 

/ŀǊƭ DǊŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ IŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƘŜƭǇ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 

ǇŀǘƘΦ 

мΦ ²Ƙŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŀǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƻƴǎ ŀǊŜŀΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΚ 

оΦ 5ǊŀƊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΚ 

пΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ŦŀŎŜΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΚ 

рΦ {ǳƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΚ 

сΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

тΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

уΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŜƳōŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭΚ 

фΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΚ 

άDǊŀƴǘ ǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǊŀƴŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦέ 

#ÁÒÌ 'ÒÁÎÔ ÏÎ ,ÉÂÒÁÒÙ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

#ÁÒÌ 'ÒÁÎÔȭÓ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ 5Ó 

¢ƻ ƘŜƭǇ ±![L5 ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛǘǎ 

ǿƻǊƪΣ ±h{/ όŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±![9 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜύ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ŀǊƭ 

DǊŀƴǘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ /ŀǊƭ ƛǎ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŶŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀπ

ƘƻƳŀ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ IŜ ōǊƛƴƎǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴƴƻπ

ǾŀǘƻǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ  ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛōǊŀǊπ

ƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

DǊŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƻōŜǊƛƴƎ  ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴŜŘΦ  tŜǊƘŀǇǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƳȅƻǇƛŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ YƻŘŀƪΣ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳκŎŀƳŜǊŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

DǊŀƴǘ ǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

[ŜŘ ōȅ DǊŀƴǘΣ  ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ±![L5 

{ǘŜŜǊƛƴƎ  ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴ /Lhǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴπ

ŎƛŜǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

н 

{ŜŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ DǊŀƴǘ ŀƴŘ .ƛǎƘƻũ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦǾŀƭŜƴƧΦƻǊƎκǾŀƭƛŘ 



!ÂÏÕÔ 37/4 !ÎÁÌÙÓÉÓ 

! {²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ ! 

{²h¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  - ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

,ÉÚ "ÉÓÈÏÆÆ  ÏÎ 6!,)$ 0ÒÏÊÅÃÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
[ƛȊ .ƛǎƘƻũ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ƛǎƘƻũ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ h/[/ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
![! /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ .ƻŀǊŘΦ .ƛǎƘƻũ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ±![L5 ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ 

.ƛǎƘƻũ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ό[{tύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ŀ ōǳȅŜǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ±![L5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ±![9 ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ±![L5 Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΩǎ wϧ5 ŀǊƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ h[9 ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ±![9 ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ±![L5 ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŜƳŜǊƎƛƴƎέ ŀƴŘ ƘƻǿΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ±![L5 ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ άIƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘ ς {Ƴŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ Ŭǘ ±![L5 ǘƘŜ 

ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ 

ŀ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ōŜǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ƴƛƳōƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ L¢ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ƭŜǎǎ ǊƛǎƪȅΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

о 

/ŀǇǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
-ÉÌÅÓÔÏÎÅÓ 

/hath{L¢9 /!¢![hD 

!ǎ ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмп 

±![9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ±![L5 h[9 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΣ ±hL¢Σ Ƙŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝŀƭ 

ŎŀǘŀƭƻƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎπ

ǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ƘǧǇΥκκ±ŀƭƛŘƴƧΦƻǊƎκǾǳŬƴŘ 

/hb{hw¢L![ .hwwh²LbD 

¢ƘŜ ±![9 h[{ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŀǎƪπ

ŦƻǊŎŜ ό±hL¢ύ  ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Yǳŀƭƛ h[9 

5ŜƭƛǾŜǊȅ aƻŘǳƭŜτŎƻƴǎƻǊǝŀƭ ōƻǊǊƻǿπ

ƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜƛǊ ±![9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ό.лнύ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƭƻŀƴ 

ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ƘƻƭŘǎκǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭǎΦ 

IƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘτ

{Ƴŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

IƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘτ

[ŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¦ƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘτ

{Ƴŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

¦ƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘτ

[ŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Plan
http://en.wikipedia.org/wiki/Project
http://en.wikipedia.org/wiki/Business


!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ό!ƴƴ 

IƻŀƴƎΣ /ƘǊƛǎ {ǘŜǊōŀŎƪΣ ¸ƻƴƎƳƛƴƎ ²ŀƴƎΣ 

DǊŀŎŜƳŀǊȅ {ƳǳŜƭǿƛǘȊΣ Dǳȅ 5ƻōǎƻƴ ϧ aŀǊƪ 

{ŀƴŘŦƻǊŘύΣ 5ŀǾŜ IƻƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ [ŜƘƛƎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŀƳΣ t! ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Yǳŀƭƛ h[9 ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

¢ƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ Yǳŀƭƛ 5ŀȅǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǳǊ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ h[9Φ Lǘ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƻ ŘƻΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ h[9ϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊΦ  
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